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T INTRODUKTION

Lovgrundlag

Ifplge dagtilbudslovens § 5 er der krav om at kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med indholdet i daginstitutioner
efter § 19, stk. 2-5, enheder i daginstitutioner efter § 19, stk. 6, dagplejen efter § 21, stk. 2 og 3, obligatoriske
leeringstilbud efter § 44 a og puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102, herunder det paedagogiske indhold, jf. §§
5a og 5 b, samt den made, opgaverne udfgres p3, herunder at de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, der er
fastsat efter § 3 a, stk. 2, efterleves.

Overordnet er der krav om, at kommunalbestyrelsen fgrer tilsyn med det psedagogiske indhold, samt den méade,
opgaverne udfgres pa. Herunder at rammer og eventuelle prioriterede indsatser efterleves. Der er lovkrav om at det
padagogiske tilsyn i dagtilbuddene skal tage afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lzereplan.

Tilsynsforpligtelsen pa dagtilbudsomrédet retter sig mod:
« Det paedagogiske indhold i dagtilbuddene

« Brandsikkerhed

« Bygninger

« Sundhed og hygiejne
« Legepladssikkerhed
« @konomi

Laes mere om de forskellige typer af tilsyn pa Holstebro Kommunes hjemmeside.

Denne tilsynsrapport er udarbejdet med udgangspunkt i det paedagogiske indhold i dagtilbuddene, og indeholder
forskellige data der fortzeller noget om kvaliteten af det enkelte dagtilbud.

Formal med det padagogiske tilsyn i dagtilbud
Formalet med det paedagogiske tilsyn i dagtilbud er todelt:

1. Tilsynet skal sikre at dagtilbuddene lever op til lovgivningen, som beskrevet ovenfor.

2. Tilsynet skal understgtte udviklingen af den paedagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud, og skal fungere som et
middel til dialog mellem dagtilbudsomrédet og dagtilbuddets bestyrelse, ansatte og ledelse, om den paedagogiske
praksis.

Det paedagogiske tilsyn indeholder dermed et kontrolperspektiv og et laerings- og udviklingsperspektiv.
Kontrolperspektivet drejer sig om at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever relevante lovkrav, og har den forngdne
paedagogiske kvalitet. Laerings- udviklingsperspektivet indeholder en ambition om at dagtilbuddene udnytter deres
fulde faglige potentiale og omsaetter intentionerne i den styrkede paedagogiske lzereplan.

Kvalitet i dagtilbud

Det paedagogiske tilsyn med dagtilbud tager udgangspunkt i et kvalitetsbegreb for dagtilbud udviklet af EVA (EVA,
2017). EVAs kvalitetsbegreb er udviklet pa baggrund af en forskningsopsamling om kvalitet i dagtilbud. |
kvalitetsbegrebet skelnes mellem tre typer af kvalitet. Det er strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet. De tre
typer haenger sammen og pavirker indbyrdes hinanden. Tilsammen giver de et sammenhzaengende og helhedsorienteret
perspektiv pa, hvad der har betydning for kvalitet i dagtilbud.

« Strukturel kvalitet handler om de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for, og som er
pavirket af gkonomi, organisering og ledelse i dagtilbuddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysiske rammer, normering,
personalets uddannelsesniveau m.m.



« Proceskvaliteten handler om den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar i relationen mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljpets stimulering af bgrns laering, udvikling og trivsel.

. Resultatkvaliteten handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud. Det vil sige de resultater, som opnas for
bgrns lzering, udvikling og trivsel (EVA, 2017).

| tilsynet med dagtilbuddene i Holstebro Kommune tages der afseet i data, der pa forskellig vis belyser strukturel
kvalitet, proces kvalitet og resultatkvalitet i det enkelte dagtilbud.

Tilsynskadence

Det padagogiske tilsyn i daginstitutioner foretages i en kadence der sikrer to anmeldte og et uanmeldt tilsyn over en 2-
arig periode. Der kan derudover Igbende igangseettes et tilsyn, safremt der fremkommer oplysninger, der forsager
bekymringer omkring et dagtilbuds kvalitet.

Det uanmeldte tilsyn bestar af observationsbesgg i hver enkelt daginstitutionsenhed. Det anmeldte tilsyn bestar af
kvalitetssamtaler i alle dagtilbud.

KIDS observation

Alle observationer gennemfgres med afsaet i observationsredskabet KIDS.

KIDS er et observationsredskab til vurdering og udvikling af kvalitet i dagtilbud, der kan anvendes til at "tage
temperaturen” pa kvaliteten i den psedagogiske dagligdag i et dagtilbud. Malet er efterfglgende at udvikle og forbedre
de omgivelser, der udger bgrnenes betingelser for trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Med KIDS som observationsredskab i tilsynet vil de paadagogiske laeringsmiljger i dagtilbuddene vurderes med afsaet i
den paedagogiske laereplan.

Alle KIDS observationer tager afsaet i samme tre temaer: 1. relationer, 2. leg og aktivitet og 3. fysiske rammer, da disse
tre temaer er af seerlig betydning for at belyse kvaliteten i dagbuddets paedagogiske leeringsmiljg. | tilsynet 2026-27
observeres der ogsa ud fra temaet 'kommunikation og sprog'.

En KIDS-observation i daginstitutioner varer 4 timer.

Der foretages to KIDS observationer i alle kommunale daginstitutionsenheder hvert andet ar. Den ene observation
foretages af en konsulent fra Paedagogik og Laering. Den anden observation foretages af en dagtilbudsleder fra et
andet dagtilbud.

Tilsynsrapport

Den tilsynsfgrende konsulent dokumenterer Igbende det paedagogiske tilsyn skriftligt. | tilsynsrapporten indgar
forskellige udvalgte data der har vaeret inddraget i tilsynet. Disse data bidrager tilsammen til en samlet vurdering af den
paedagogiske kvalitet i den pageeldende daginstitution. Derudover indgar opfglgning pa aftaler og
opmarksomhedspunkter fra tidligere tilsyn.

Dagtilbudsleder og tilsynsfgrende har mulighed for at skrive uddybende kommentarer til de enkelte afsnit og
datavisninger i rapporten.

| tilsynsrapporten beskrives hvilke aftaler der er indgaet mellem dagtilbudsleder og Forvaltning i forhold til den
udviklingsplan der skal danne grundlag for et udviklingsarbejde i dagtilbuddets praksis de kommende to ar. | det
omfang det er relevant, skal tilsynsrapporten give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Dagtilbudsleder har ansvar for at videresende tilsynsrapporten til foraeldrebestyrelsen. Tilsynsrapporten skal
offentligggres pa dagtilbuddets hjemmeside.

Hvert andet ar foreleegges byradet en samlet kommunal kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet.

Primaere opfolgningspunkter fra seneste tilsyn i 2024-2025:

Pa baggrund af seneste tilsyn og kvalitetssamtale i 2024-2025 har dagtilbudsleder arbejdet med en udviklingsplan.
Malet for udviklingsplanen har veeret:

- Sprog

- Borneperspektiv

Leders bemaerkning

Sprog.

Sprogarbejdet har haft fokus pa to centrale spor: den almene sprogudvikling for alle bgrn samt en malrettet indsats for
de flersprogede bgrn.



Ekspertgruppen har vaeret tovholder for den almene indsats og har saerligt haft fokus pa at integrere dialogisk lzesning
som en naturlig del af den paedagogiske hverdag. Vi ser, at flere grupper har implementeret dialogisk laesning som en
fast aktivitet og anvender metoden aktivt i deres sprogarbejde. Samtidig er der fortsat grupper, hvor metoden endnu
ikke anvendes systematisk i den paedagogiske praksis, og hvor der derfor fortsat er et udviklingspotentiale.

1 2026 har vi igangsat en ny struktur, der skal styrke den almene indsats og skabe bedre rammer for arbejdet med sprog
i den daglige praksis. Som en del af denne indsats er der planlagt fire sproguger i Ipbet af aret, hvor hele organisationen
har feelles fokus pa sprogudvikling. | forbindelse med sprogugerne planleegger de enkelte grupper nye sprogforlgb med
afsaet i bgrnenes aktuelle behov og interesser.

Den malrettede indsats for de flersprogede bgrn har gennem flere ar veeret et saerligt fokusomrade. Arbejdet har
bidraget til en positiv udvikling, hvilket ogsa understgttes af data fra H&H, som praesenteres i denne rapport.

Barneperspektiv.

Ledelsen har arbejdet med udvalgte temaer fra KIDS-materialet som afszaet for at styrke fokus pa bgrneperspektivet i
den paedagogiske praksis. Dette gav anledning til flere relevante opmarksomhedspunkter, som medarbejderne
efterfglgende selv har valgt at arbejde videre med pa baggrund af de tilbagemeldinger, der kom frem i processen.
Derudover har ekspertgruppen for paedagogik veeret inddraget i arbejdet med at styrke bgrneperspektivet. Gruppen har
gennemfgrt observationer i de enkelte grupper med afsaet i KIDS-temaer og efterfglgende givet faglige tilbagemeldinger
til medarbejderne. Dette har vaeret en veerdifuld gvebane, som vi gnsker at videreudvikle, sa ekspertgruppen
fremadrettet far en seerlig rolle i at understgtte kollegaerne i deres praksis og bidrage til fortsat udvikling af hgj
paedagogisk kvalitet.

Pa personalemgderne har vi Igbende drgftet relevante faglige emner, ligesom flere temaer er blevet gjort til faste
punkter pa stuedagsordenerne for at sikre kontinuitet og feelles refleksion i hverdagen.

Vi har desuden afsat en feelles aften, hvor personalet arbejdede malrettet med lzeringsmiljgerne med udgangspunkt i,
hvad bgrnegruppen kalder pa, og hvordan bgrneperspektivet i hgjere grad kan teenkes ind i praksis. Efterfglgende
oplever vi, at medarbejderne i endnu hgjere grad tilpasser leeringsmiljgerne til bgrnegruppens og det enkelte barns
behov og i deres refleksioner har stgrre fokus p3, hvad bgrnene har brug for i feellesskabet og i hverdagen.

1 2025/2026 har vi samtidig haft gget fokus pa faglig ledelse og pa, hvordan vi bedst muligt kan understgtte
paedagogernes arbejde med kerneopgaven. Ud over den psedagogiske forberedelsestid har paedagogerne faet
skemalagt feelles tid til samarbejde om kvaliteten i bgrnegruppen og omkring det enkelte barns trivsel og udvikling.
Herudover understgtter Rikke, som faglig leder, medarbejdernes faglige droftelser og refleksioner i forhold til bade
bgrnegruppen og det enkelte barns trivsel, deltagelse og udviklingsmuligheder.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysiske rammer, normering,
personalets uddannelsesniveau m.m.

2.1 Gruppestorrelse og organisering

| Holstebro Kommune opggres normeringen ud fra Danmarks Statistiks metode for opggrelse af normeringer i
dagtilbud, tilsvarende den metode der anvendes nationalt i forbindelse med opggrelse af minimumsnormeringer.
Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en
stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Organisering af bgrnegruppen

Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret?
(f.eks. ift. stuer, grupper, aldersopdeling, funktionsopdeling mv.)

Lederens besvarelse
Vi har 2 vuggestuegrupper med bgrn fra 0-3 ar samt 3-4 bgrnehavegrupper med bgrn fra 3-6 ar.

Er der siden sidste tilsyn lavet sendringer i organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse

Vi samler fgrskolebgrnene i en gruppe ” Spirerne” 1-2 formiddage om ugen.

Vi er pt pa en gvebane mht. at samle de aeldste 3-5 vuggestuebgrn i en gruppe for sig 4 formiddage om uge.

For begge grupper vil vi have fokus pa at skabe aldersvarende rammer og aktiviteter som tager afsaet i overgangen til
naeste kapitel.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og
statisk stgrrelse, men megen forskning peger p3, at de fysiske rammer som er en dynamisk stgrrelse. Lege- og
leeringsmiljgerne kan udnyttes og udvikles varierende i samme rammer. Flere studier belyser, hvorledes
tilretteleeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Sammenhangen mellem de fysiske rammer og paedagogisk kvalitet, vurderes i forbindelse med det uanmeldte tilsyn.
(Se under punkt 5.0, KIDS-observation).

Bygninger og vedligehold
Indszet dato for seneste autoriserede bygningsgennemgang med udvendige bygninger.

Lederens besvarelse
Vi har haft en gennemgang men kender ikke pt. datoen. Gennemgangen var med vores pedel.

Var der bemaerkninger til bygningerne ved seneste bygningsgennemgang?

Lederens besvarelse
Vi modtager ikke en rapport — det er faellesejendomskontoret som varetager bygningerne



Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til vedligeholdelsen af bygningerne?

Lederens besvarelse

Vi har haft store udfordringer med varmestyringen og ventilationen. Vi oplevede at det blev en for lang proces fra at
problemstillingerne blev anerkendt til at det blev udbedret. Det kan tydeligt ses i vores APV-rapport for flere
medarbejdere papeger et darligt arbejdsmiljg bundet op af varmestyringen og ventilationen.

Vi har nogle loftsplader som falder ned.

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Holstebro Kommunes Feelles Ejendomscenter fgrer arligt tilsyn med udvendige bygninger (klimaskaerm) hos alle
kommunale dagtilbud.

Legepladssikkerhed

Indseet dato for seneste legepladsinspektion.

Lederens besvarelse
02.06.2026

Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste legepladsinspektion?

Lederens besvarelse

Vuggestuen:

Der er 1 redskaber med maerket Rgd
Der er 7 redskaber med maerket Gul
Der er 6 redskaber med maerket Grgn

Bgrnehaven:

Der er 1 redskaber med meerket Rgd

Der er 3 redskaber med maerket Gul

Der er 10 redskaber med maerket Grgn

De rgde og gule anmeerkninger bliver udbedret.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at arbejdet med sikkerhed og sikring af dagtilbuddets legearealer?

Lederens besvarelse
Nej, vi har en plan for vores tilsyn.

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Der er krav om arlig autoriseret legepladsinspektion.

Brandsikkerhed

Indszet dato for seneste autoriserede brandsyn.

Lederens besvarelse
07.01.2026

Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste brandinspektion?

Lederens besvarelse

Vi havde nogle pédbud som er blevet udbedret bl.a. dgre i flugtveje, hvor vi har flyttet udendgrs bord-/bzenkesat som
stod foran flugtsvejsder. Derudover havde vi et pabud om vores eftersyn af ABA-anlaegget, som var uregelmaessige. Det
sidste pabud omhandlede vuggestuens krybberum, som ogsa blev brugt til opbevaring/depot. Alt oplag er fiernet og
hylder er skruet ned, sa det ikke indbyder til opbevaring af diverse ting.



Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at brandsikkerheden?

Lederens besvarelse
Nej, vi afvikler en arlig intern brandgvelse.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Der er krav om brandsyn i dagtilbud, som er godkendt til og anvendes til flere end 50 personer eller med flere end 10
sovende. For dagtilbud under denne lovpligtige greense, kan der indgas frivillige aftaler med Nordvestjyllands
Brandvaesen om brandsyn.

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og medarbejderstabilitet

Betydningen af, om medarbejderne i dagtilbuddet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Forskning peger pa betydningen af medarbejdernes grunduddannelse, deres lgbende uddannelse og
treening i dagtilbuddet samt betydningen af medarbejderstabiliteten i et dagtilbud. Med medarbejderstabilitet taenkes
der p3, hvorvidt medarbejderne har et lavt sygefraveer eller en lille udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.
Tillidsrepreesentanten og arbejdsmiljgrepraesentanten er med til at skabe rammer for trivsel pa arbejdspladsen og sikre
medarbejderstabilitet.

Det padagogiske personales uddannelse

Fordeling af dagtilbuddets paedagogiske personale i forhold til relevant paedagogisk uddannelsesbaggrund. Beregnet
som arsgennemsnit 2025. Gaelder hele dagtilbuddet. Data trackkes centralt.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Vinderup Bgrnehus har 59,7% uddannet personale i 2025.

Ledere, paedagoger og padagogiske assistenter kategoriseres som uddannet personale. Peedagogmedhjaelpere,
paedagogstuderende og PAU-elever kategoriseres som ikke-uddannet personale.

Personalet vaegtes pa samme made som i normeringsopggrelsen (paedagogiske ledere 85%, psedagogstuderende 43%
og PAU-elever 24%).

Lederens bemaerkning

Fordelingen mellem paedagog- og medhjeelpertimer vurderes samlet set at veere tilfredsstillende. Malsatningen er, at
hver gruppe bemandes med to paedagoger samt en til to paedagogmedhjeelpere, da dette understgtter bade den faglige
kvalitet og den daglige drift.

Den aktuelle fordeling af timer afspejler i hgj grad medarbejdernes gnsker til arbejdstid. Vi oplever, at flere paedagoger
gnsker at reducere deres timetal, mens det samtidig kan vaere udfordrende at rekruttere eller finde paedagoger, der
gnsker at patage sig de ledige timer. Derfor bliver de overskydende timer ofte varetaget af peedagogmedhjeelpere.

Vi arbejder lsbende med at sikre en hensigtsmaessig balance mellem de forskellige personalegrupper, sa den
paedagogiske kvalitet og kontinuiteten i bgrnenes hverdag fastholdes.

Fordeling af dagtilbuddets padagogiske personale i forhold til relevant paedagogisk uddannelsesbaggrund.

Lederens bemaerkning
Okay

Ledelsens uddannelse
Hvilke relevante uddannelser har dagtilbuddets ledelse?

Lederens besvarelse
Diplom i ledelse.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Medarbejderstabilitet



Hvor mange sygefravaersdage har det paedagogiske personale i gennemsnit haft i lgbet af 2025? Data traekkes centralt

Tilsynsfgrendes besvarelse
| Vinderup Bgrnehus har der i 2025 vaeret 32 sygefraveersdage pr fuldtidsmedarbejder. Dette er foretaget som et
gennemsnit for alle medarbejdere. Timer er omregnet til fuldtidstimer.

Lederens bemaerkning

1 2025 har vi oplevet en stigning i sygefraveeret sammenlignet med 2023, hvor fraveeret |a pa 23,8 dage. Flere
medarbejdere har i Igbet af aret veeret helt eller delvist sygemeldte. Herudover har graviditetsrelateret fravaer og barsel
bidraget med yderligere fravaersdage.

Aret har vaeret praeget af udfordringer omkring Bgrnebakken. Der har vaeret usikkerhed blandt medarbejderne i forhold
til tilbuddets fremtidige rammer. Flytningen af Bgrnebakken til Grgnningen i november 2025 har samtidig vaeret en
omfattende forandringsproces, som har kraevet stor omstillingsparathed fra medarbejderne.

Samlet set har 2025 veeret et kraevende ar for organisationen og medarbejderne. Gentagne perioder med helt eller
delvist fraveer, et stort forbrug af vikarer samt usikkerheden omkring Bgrnebakken har pavirket arbejdsmiljget og
medarbejdernes trivsel. Pa trods af disse udfordringer har medarbejderne udvist stor fleksibilitet, ansvarlighed og
engagement. De har Igftet opgaven med hgj faglighed og sikret, at bgrnene fortsat har oplevet en tryg og udviklende
hverdag.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe sygefravaeret?

Lederens besvarelse

Ja, vi skal fortsat have et vedvarende fokus pa sygefraveeret. Vi arbejder med omradet pa flere niveauer. Dels gennem
L-Med systemet, hvor sygefravaeret Igbende drgftes med afsaet i de centrale forventninger fra Holstebro Kommune, og
hvor der iveerkszettes relevante handlinger i forbindelse med sygefraveer.

Derudover arbejder vi malrettet med at szette fokus pa langtidsfriskhed og trivsel. Vi er pt i gang med at lave et
hjeelpeskema, som skal skabe stgrre tydelighed omkring, hvad den enkelte medarbejder selv kan ggre, hvad man kan

bidrage med i arbejdsfeellesskabet, og hvordan organisationen kan understgtte trivsel og fastholdelse.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

2.4 Andre rammevilkar

Mad og maltider

Fremmer | aktivt bgrnenes viden om sund mad? Hvis ja, hvordan?

Lederens besvarelse

Vi arbejder med Holstebro kommunes folder “sunde kostvaner” samt foreeldrebestyrelsens principper om samvaeret
om maltiden og madkulturen.

Inddrages foraeldrene i dagtilbuddets mad- og maltidspolitik?

Lederens besvarelse

Ja, foreeldrebestyrelsen.

Foreeldrene far information via vores velkomstfolder samt de inspireres via opslag pa keleskabene vedr. hvad en sund
madpakke kan veere.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Forstehjzelp

Har personalet i dagtilbud taget fgrstehjeelpskursus/genopfrisknings-kursus indenfor de sidste 2 ar?

Lederens besvarelse



Den 7 april 2025.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Hygiejne

Har dagtilbuddet formuleret hygiejnerutiner med henblik pa at reducere sygdomme og infektioner?

Lederens besvarelse
Vi giver bgrnene gode vaner mht. handhygiejnen via at skabe gode rutiner for, hvornar man vasker sine haender.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med hygiejne?
Lederens besvarelse
Ja, inddrage foraeldrene mere og lave flere informationsopslag omkring handhygiejnens betydning for at undga

sygdom.

Tilsynsfgrendes bemaerkning
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3 PROCESKVALITET

Proceskvaliteten handler om den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar i relationen mellem bgrn
og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns laering, udvikling og trivsel.

3.1 Paedagogisk lzeringsmiljgvurdering (PLV) 2026

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal padagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 20 100%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 18 100%
- Observatgrer 1 100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere Observatgrer
Overordnet trivsel o

tilfredshed ’ =4 4 w23

Det paedagogiske grundlag 3,7 4,0 3,6
Fokusomrader 39 39 39

De seks leereplanstemaer 3,8 39 3,7
Faglig ledelse 3,8 3,8 3,9

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer



Har du det godt, nar du er
pa arbejde/Er det rart at
veere i dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud?

Antal svar
1

18
1

Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, nér du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet
spgrgsmalet Er det rart at veere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag

12



Bornesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

Leaering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader

13



Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science

Kommunikation og sprog

Kultur, eestetik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

1 2 3 4 5
Leder @@ Medarbejder [ Observator

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastseette en faglig retning

Indhente faglig viden

R E

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Lederens bemaerkning
Vurderingen er et gjebliksbillede med de enkeltes forforstaelse/oplevelse af spgrgsmalene.
Fint dialogredskab.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

3.2 Foraldretilfredshedsundersggelse (FTU) 2026

Et velfungerende samarbejde mellem forzeldre og det paedagogiske personale er en af de vigtigste faktorer for at skabe
positive og trygge rammer for bgrn i dagtilbud, viser forskning. Et godt samspil mellem hjemmet og dagligdagen i
dagtilbuddet bidrager ligeledes til at skabe et dagtilbud af hgj kvalitet, hvor der er et godt laeringsmiljg, og hvor bgrnene
trives. Til at belyse foraeldrenes tilfredshed med kommunens dagtilbud anvendes KL's spgrgeramme som resultaterne i
dette afsnit afspejler.

Antal inviteret og antal svar

Antal inviterede Antal svar

Antal 103 63

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater
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Antal svar Gns.

Samarbejdet med

personalet

Bgrnene imellem 32 58 7 3 57 472
De fysiske rammer 39 51 62 472
FIekS|b!I|tet og 37 37
valgmuligheder
0% 25% 50% 75% 100%

B Meget tilfreds @ Tilfreds [ Hverken eller [ Utilfreds
@ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foraeldretilfredshedsundersggelse

Lederens bemaerkning
Et gjebliksbillede af foraeldrenes oplevelse af kvaliteten. Fin score som placerer sig mellem 80 — 90% som enten er
tilfreds eller meget tilfreds.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

16



4 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud. Det vil sige de resultater, som opnas for bgrns
leering, udvikling og trivsel.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 10% (4) 13% (5) 75% (30) 3% (1)
For-skriftlige faerdigheder 5% (1) 0% 95% (18) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.

Dagtilbuddets anvendelse af Sprogvurdering 3-6
Beskriv dagtilbuddets praksis for brug af sprogvurdering 3-6.

Lederens bemaerkning
Vi ser en positiv udvikling i bade talesproglige feerdigheder og for-skriftlige faerdigheder i forhold til 2024, hvor vi havde
58% i generel indsats i talesproglige feerdigheder og 44% i fer-skriftlige faerdigheder mod i dag hvor vi har 75% og 95%.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

I henhold til dagtilbudsloven gennemfgres sprogvurdering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der er optaget i et dagtilbud,
hvis der er sproglige, adfaerdsmaessige eller andre forhold, der giver formodning om, at barnet kan have behov for
sprogstimulering.

4.2 H&H - Samspil

Antal samspilsvurderinger

Samspilsvurderinger
(Fagpersonale)

Samspilsvurderinger (Foraldre)

25 24

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

4.2.1 Resultater
Nedenfor ses resultater fra fagpersonalets besvarelser pa omradet Samspil og relationer fra Samspilsvurderingen.
Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal
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Barnet tgr udforske
omgivelserne og sgger 24 68
bekraeftelse hos enftr...

Barnet sgger trgst og
hjeelp hos en tryg voksen, 8 68 24
nar det har behov for det

Barnet bruger en
voksen/de voksne til at 8 28 60 4
dele oplevelser og indtryk...

o

% 25% 50% 75% 100%
@ Slet ikke @1 mindre grad [ I nogen grad @ 1hgjgrad @1 meget hgj grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal

Barnet viser interesse for

og deltager i bgrneinitieret 6 64 20
leg
Barnet er interesseret i og
deltager i vokseninitierede | 80 16
aktiviteter

Barnet er interesseret i og
deltager i dagtilbuddets
rutinesituationer

o

% 25% 50% 75% 100%
@ Slet ikke @1 mindre grad [ I nogen grad @1 hgjgrad @1 meget hgj grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Lederens bemaerkning
Generel en fin scorer set i forhold til, at en del bgrn fik et flyt fra Bgrnebakken til Grgnningen.

Tilsynsfgrendes bemaerkning
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5 Uanmeldt observation (KIDS)

En del af tilsynet i dagtilbud i Holstebro Kommune er uanmeldte observationsbesgg i den enkelte daginstitutionsenhed.
Disse observationer tager afszet i KIDS der er et forskningsbaseret og danskudviklet redskab til evaluering og udvikling
af den paedagogiske kvalitet i daginstitutioner.

Der udfgres to KIDS observationer i alle kommunale daginstitutioner. Den ene foretages af en tilsynsfgrende konsulent
fra forvaltningen og den anden foretages af en dagtilbudsleder fra et andet dagtilbud. KIDS observationerne fglges op
af en samtale mellem observatgrer og dagtilbudsledelsen. Efter samtalen samler dagtilbudslederen op pa data fra KIDS
observationerne i dagtilbuddet med fokus pa styrker og udviklingspotentialer. Ud fra KIDS observationerne dannes der
en rapport. Denne rapport samt lederens opmaerksomhedspunkter indgar som en del af datagrundlaget for den
efterfglgende kvalitetssamtale.

Nedenfor beskrives de overordnede konklusioner fra KIDS observationerne foretaget af den tilsynsfgrende konsulent.

Leder indsaetter egne opmaerksomhedspunkter pa baggrund af KIDS-observationerne

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Fysiske omgivelser

Styrker

Indenfor er der indrettet med rum i rummene, og hver bgrnehavestue har tilknyttet birum. Derudover er der sale,
kreaveerksted og faelles arealer til radelighed. De mange rum giver god mulighed for at fordele bgrn og voksne i mindre
grupper. Der er en balance mellem steder til hgjt og lavt aktivitetsniveau, sa der er bade mulighed for at vaere fysisk
aktiv og plads til rolige lege og aktiviteter.

Der er tematiserede legeomrader pa alle stuer, og stgrstedelen af legetgj og materialer er tilgaengeligt i bgrnehgjde.
Udenfor er der mange legeomrader og en fin balance mellem steder til hgjt og lavt aktivitetsniveau. Der er mange
muligheder for at bruge kroppen pa mange forskellige mader.

Udviklingspotentialer bgrnehaven

Indenfor kan der generelt szettes fokus pa tydelighed i legeomrader samt gare legeomraderne klar til leg ved at stille
legetgj og remedier indbydende frem.

Udenfor kan det overvejes, om der skal veere mulighed for flere aktiviteter fordelt pa legepladsen, sa bgrnene ikke
samler sig pa kgrebanen og i sandkassen.

Udviklingspotentialer vuggestuen:

Indenfor kan der arbejdes med tematiserede legeomrader, sa det fra et bgrneperspektiv bliver mere tydeligt hvad de ma
og kan lege og lave. Der kan med fordel ggres mere klar til leg.

Udenfor kan det overvejes, om der kan laves flere steder til rolige lege.

Relationer

Styrker

Det paedagogiske personale er generelt imgdekommende, naervaerende og lydhgre over for bgrnene. Samvaeret baerer
praeg af interesse for bgrnene, og det paedagogiske personale kender det enkelte barn rigtig godt og ikke blot som en
del af en gruppe.

Der observeres eksempler p3, at paedagogiske personale taler med bgrnene om deres oplevelser og fglger bgrnenes
spor og initiativ, fx ved at gribe de idéer og input bgrnene kommer med, fx ved spisesituationer og aktivitet i salen.

Nar et barn er ude af sig selv fglelsesmaessigt, er det paedagogiske personale til radighed og tilbyder sin hjeelp.

Born og paedagogisk personale er i formiddagsstunden opdelt i mindre grupper, hvilket muligger at der kan opsta
fordybet dialog og samspil om det fzelles tredje.

Det paedagogiske personale taler til bgrnene i en venlig og rolig tone og er opmaerksomme pa alle bgrn. Dette ses bl.a.
til samling i vuggestuen, hvor flere bgrn vaelger sange, samt i spisesituationer, hvor der observeres voksen-barn
samtaler og hvor mange bgrn inddrages.

Der observeres eksempler p3, at det paedagogiske personale er opmaerksomme pa bgrnenes kropslige og sproglige
kommunikation om behov, fglelser og intentioner.

Der anvendes i hgj grad beskrivende kommentarer.

Udviklingspotentialer bgrnehaven

Der kan rettes fokus pa, hvordan det paedagogiske personale i endnu hgjere grad mgder bgrnene i deres behov, fglelser
og intentioner samt saetter ord pa og handler relevant.
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Der kan saettes fokus pa det psedagogiske personales opmaerksomhed pa at tage kontakt til alle bgrn fx i
spisesituationer. Herunder ogsa en overvejelse pa at tage kontakt til bgrn, der leger selv i leengere tid samt de bgrn,
som ikke formal selv at komme i gang med leg eller aktivitet pa legepladsen.

Der kan evt. saettes fokus pa konflikthandtering og inddragelse af bgrnene i handteringen.

Udviklingspotentialer vuggestuen

Der kan evt. rettes fokus pa at understgtte bgrnenes muligheder for at knytte sig til andre bgrn og danne venskaber i
endnu hgjere grad. Dette observeres der fa eksempler pa.

Leg og aktivitet

Styrker

Der er i dagtilbuddet adgang til forskellige legeformer bade inde og ude fx rolleleg, konstruktionsleg, sanseleg og fysisk
udfordrende leg. Bgrnene har fin mulighed for laengerevarende lege uden at blive afbrudt.

Det paedagogiske personale skaber gode betingelser for bgrnenes leg og skaber vilkar for legene, s& bgrnene indgar i
gode og berigende legeoplevelser med hinanden.

Der er flere eksempler p3, at det peedagogiske personale saetter gang i lege i de forskellige omrader, og at bgrnene er
engagerede og oplever legene som meningsfulde.

Pa observationsdagen ses eksempler pa forskelligartede aktiviteter i bgrnehaven fx laesning, perler, tegne, gatur, lave
salat, samle skrald, fodbad med vandperler, minisjangs sprogkasse — samt i vuggestuen fx sanglege, tromme og
rasleaeg, leesning, modellervoks og gature. Mange af aktiviteterne giver mulighed for en fordybet kontakt med bgrnene.
Der ses en tydelig opdeling af bgrn og voksne i Igbet af formiddagen, hvilket understgtter bgrnenes lege og aktiviteter
pa en made, der giver minulighed for at inddrage alle bgrn i feellesskabet.

Udviklingspotentialer bgrnehaven

Der kan saettes fokus pa det paedagogiske personale som igangsaettere og deltagere i bgrns leg. Herunder hvilke
forskellige positioner der kan indtages ift. bgrnenes lege og hvordan det paedagogiske personale kan udfordre og
udvikle bgrnenes lege.

Overvejelse om organisering af og formal med samling.

Udviklingspotentialer vuggestuen

Der kan evt. saettes fokus pa de voksnes fordybelse i leg.

Kommunikation og sprog

Styrker

Generelt er der gode betingelser for kommunikation og en god fordeling af voksne og bgrn i Igbet af dagen.

Det paedagogiske personale opfordrer bgrnene til dialog, og der observeres eksempler pa samtaler mellem bgrn og
voksne, hvor samtalen "har flere led”, altsa hvor der bliver stillet flere spgrgsmal og givet flere svar.

Kommunikationen mellem bgrn og voksne opleves ligeveerdig, og de voksne szetter sig ofte i bgrnehgjde og taler med
bgrnene.

| bade lege og aktiviteter har det psedagogiske personale stort fokus pa at kommunikere med bgrnene. Det virker til, at
der generelt er fokus pa sanglege, rytmik og musik i dagtilbuddet.

Udviklingspotentialer bgrnehaven

Der kan saettes fokus pa dialog over flere led mellem bgrn og paedagogisk personale, da der observeres forskel pa
personalet.

Der kan saettes fokus p3, hvordan der kan leges med sproget som en del af hverdagen (fx rytmik, sproglege, sange,
laesning mv.).

Der kan evt. arbejdes med hvordan indretningen i hgjere grad kan indeholde sprogstimulerende materialer og
elementer, som inspirerer og giver mulighed for samtaler og dialoger i rutinesituationer, leg og aktivitet.
Udviklingspotentialer vuggestuen

Der kan evt. saettes fokus pa at anvende sprogstimulerende materialer. Der haenger en del materialer rundt omkring.

Lederens bemaerkning

Legen i centrum. Vi vil styrke vores fokus pa legen som det baerende element i bgrnenes hverdag og skabe rammer, der
giver de voksne gode muligheder for at understgtte og deltage i bgrnenes legefeellesskaber. Med afsaet i perspektiverne
fra Bredere Bgrnefaellesskaber vil vi undersgge og udvikle vores lzeringsmiljger med henblik pa at fremme deltagelse,
trivsel og faellesskab. Derudover vil vi have seerligt fokus pa indretningen af bordaktiviteter og legestationer, sa de
fungerer som understgttende laeringsmiljger — en form for "ekstra paedagog" — der inspirerer bgrnene til selvstaendig
leg, fordybelse og positive samspil.
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6 Sammenfatning

Tilsynsfgrendes sammenfatning

Efter kvalitetssamtalen udarbejder dagtilbudslederen en udviklingsplan for de indsatsomrader, der er aftalt mellem
forvaltning og dagtilbudsleder. Udviklingsplanen beskriver, hvordan dagtilbuddet vil arbejde med at forbedre udvalgte
indsatsomrader.

Dagtilbudsleder i Vinderup Bgrnehus har i samarbejde med Dagtilbuds- og Bgrnesundhedschefen valgt fglgende fokus
for udviklingsplanen:

« Styrke fokus pa legen, herunder
« legemod
. skabe rammer, der giver personalet gode muligheder for at understgtte og deltage i bgrnenes legefallesskaber
« udvikle leeringsmiljger med legen i centrum

Udviklingsplanen er kvalificeret og godkendt af Dagtilbuds- og Bernesundhedschefen til at vaere ramme for det
fremtidige paedagogiske arbejde i institutionen.
Der fglges op pa arbejdet med udviklingsplanen ved 2. kvalitetssamtale aret efter fgrste samtale.
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